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Vision och malsattning for Gavle Travsallskap

Vision

Var travbana skall vara det naturliga valet for sport- och travintresserade, vara en motesplats
dar vi kan erbjuda mat, dryck och trevlig underhallning med hastar i centrum.

Mal

1.

Vi ska genom uppvaktning av foretag, organisationer, féreningar och politiken vara en bra
och attraktiv partner, det kombinerat med ett attraktivt boende i samarbete med
hotell(en) skall leda till att skapa tillvaxt och god l6nsamhet for sallskapet.

Vi ska ha sa bra kvalitet att publik, foretag och organisationer anser oss vara sa attraktiva
att vi blir ett sjalvklart forstaval.

Vi ska erbjuda aktiva, hdastdgare och andra intressenter en trivsam motesplats for traning,
tavling och mote med andra, en plats att kunna utvecklas pa.

Vi ska aktivt jobba med att starka varumarket Gavletravet sa att det ndmns med respekt
och tillit bland vara sponsorer, aktiva, hastagare, bestkare och medlemmar.

Var utbildning och rekrytering skall vara en av de framsta i landet. Vi ska erbjuda alla
mojligheten att komma hasten narmare for att skapa ett livslangt intresse. Det ska leda till
att vi blir flera aktiva, hastskotare, hastagare, funktionarer, ledare och travbanebesdkare
pa sikt.

Vara ungdomar ska ha mojligheten att ta steget efter travskolan i form av
gymnasieutbildning och/eller samarbete med vara trénare.



Strategiska omraden

1.1 Strategiska omraden
1.1.1 Omrade hastagare. Malsattning, fem hastdgaraktiviteter

For att vi ska kunna bli flera hastagare sa kravs det att vi skapar intresse och forutsattningar sa att
forsta steget inte blir en barridr utan ett litet steg i riktning mot att fa ett dkat intresse.

1.1.1.1 Utvecklingsplan for omrade hastdgare

Hastdgardagen 13 juni. Utveckla den kvallen nar vi bland annat kor Gavletravets Mastarpokal och
skapar nagon "light-version” av det som framover ska kunna bli ”“Hastagartraffen” for hela familjen.
Erbjudande till Gavletravets hastagare under kvallen pa restaurangen.

Marknadsfér ”Vinnarbordet”. Ett bra pris dar vi manadsvis redovisar alla hastdgare som har vunnit
lopp pa hemmaplan med en hemmatranad héast och ger ett mervarde som hastagare. Vi ska dven fa ut
det pa hemsidan och Facebook samt gora kortare videofilmer pa manadens vinnare.

Tranardagen. En tavlingsdag med vara tranare i fokus med sponsorlopp fran trédnarna och ev. A- och
B-tranarlopp for Gavles licensinnehavare. Tranarna har olika erbjudanden till sina kunder.

Utnyttja Oasen. Under den ljusa arstiden (speciellt utvalda tavlingsdagar) bjuder vi pa lattare fortaring
med bra uppsikt 6ver banan for hastagare med startande hast. Nya bord och bankar behdvs ute.

Manadens hast. Populadrt andamal som vi fortsatter med. Vi ska dven gora kortare videofilmer pa
manadens vinnare som vi kan ldgga ut i vara kanaler.

Kriterieauktion med vara trdnare. Vill vi gdrna vara pa plats om auktionen tilldter och det blir som
tidigare, annars forsoker vi skapa en motesplats pa Gavletravet dar vi kan félja auktionen digitalt.
Befintliga samt potentiellt framtida héastdgare bjuds in for att skapa ett trevligt tillfdlle att
sammanstrala och ha trevligt.

Tranarutbildning. | var utbildning for A-tranare och personal/styrelse pa Gavletravet med Johan
Lindberg fortsatter vi fran 2022 och ska jobba mer med detta som genererar mer “hastagartank”.

Provloppslordag med Sportkontoret. Fortsatter vi med nu nér restriktionerna har slappt. Vi bjuder
aktiva pa enklare fortaring och bjuder in for ndrmare dialog. Planeras in forsta halvaret 2023.

Projekt "Till Start”. Tillsammans med ST genomfors en dag pa Gavletravet under hosten.



1.1.2 Omrade publik. Malsattning, 5000 besdkare pa STL

Under flera ar sa har pandemin pagatt vilket har paverkat aterskapande av publika evenemang, dven
sa under forsta delen av 2022. For att skapa férutsattningar for ”atertaget” nya besokare sa har vi valt
att fokusera pa foljande...

Aktiviteter...

Hasten till folket
STL/V75

H.K.H. Prins Daniels lopp
Temadagar

1.1.2.1 Utvecklingsplan omrade publik

Hasten till folket. Tillsammans med Gavle kommun arrangerar vi i september Travsportens Dag —
Hasten till folket i naturskona Boulognerskogen. Vi gor det mojligt for manniskor att komma narmare
travhasten. En familjedag med travsporten och hasten i fokus. Speedrace for varm- och kallblod samt
for ponnyhastar i parken med aktiva och lokala kdndisar. Barn som vuxna far kora tandem.
Familjeomrade med andra barnevent och Travskolan pa plats. Viktigt med en plan fér vad som hander
efterat (ex. kurser pa Travskolan).

STL/V75
Pa vara stora dagar kommer vi att genomfora ett antal marknadsforingsinsatser for att 6ka intresset,
som ex. radioreklam, uppsnack lérdagsmorgon pa Clarion hotell i maj och december.

H.K.H. Prins Daniel

Vi bjuder arligen in H.K.H. Prins Daniel till var stora dag i maj for att férratta prisutdelning och férgylla
vart arrangemang. Vid nadrvaro kommer det att paverka publiktillstromningen i positiv riktning.
Oppningsdagen 2011 var det narmare 7,000 besdkare p& plats. | &r ska vi satsar &nnu mer pd ett
familjeomrade med fler saker pa plats fér vara yngre besdkare samt att bjuda in lokala profiler.

Temadagar

Malsattningen ar att genomfdéra en traditionsrik tjejkvall, nytt grepp blir grabbafton med ex. som
whisky- och 6l provning med vara lokala producenter. Tankbara temadagar ar: ”Bryndsdagen” med
uppsnack med spelare och ledare med vara lokala skribenter pa plats. V75 l6rdag” med exklusiv
spelexpert och musikunderhallning efterat. ”Natverksdag” med nya foretagare i Gavle pa plats med
kommunen innan kvéllstavlingarna borjar. ”PRO-travet” i samband med lunchtrav dar PRO far bra
erbjudanden med busstransport. ”Ombudsdagen” dar ATG:s ombud i regionen kan bjuda med sina
kunder och ordna event pa plats i restaurangen med roliga tavlingar.

Winner zon. Bygga en ny “vinnartribun” for segrande hastar i narhet till vinnarcirkeln dar hasten tas
om hand av personal och publiken kommer narmare hasten. Underlattar ocksa varmningar pa banan
for 6vriga aktiva och minimerar olycksrisken.



1.1.3 Eget strategiskt omrade Varumarket Gavletravet. Malsattning, fem aktiviteter

Vi upplever det som grunden till allt. Utan att kdnna stolthet for att tillhora Gavletravet blir det svart
att arbeta for att fa hit publik eller nya hastagare och varfor ska vi locka ungdomar om vi inte kan
vara néjda med det vi har och star for.

Vi behover prata om det som ar bra. Det ar valdigt mycket som ar bra. Vad ar det som vi kan vara
stolta 6ver. Viktigt att lyfta fram det. Det kan vara individuella resultat pa det sportsliga planet och
gemensamma prestationer eller anlaggningen, restaurangen med mera. Viktigt att vi berémmer
varandra for allt som ar bra. Det lilla, klappen pa axeln eller vad det kan vara, lyfter valdigt mycket for
den enskilda individen.

Varda relationer. Lyssna pa alla kritiker, forringa ingen. Lat de som &r negativa komma med sin kritik,
ta emot den pa ett vuxet satt och bem6t den genom att inkludera kritikern i en 16sning pa problemet.
Det ar svarare att vara negativ om personen sjalv ar delaktig.

Viktigt att alltid halla en professionell ton.

1.1.4 Eget strategiskt omrade fér Ungdomar. Malsattning, elever 120

Under 2022 hade vi problem med vara ridkurser och dven svart att fa in nya vuxenelever. Vi fick inte
heller i gang daglig verksamhet for personer med funktionsvariation. Vi kommer under 2023 att
fokusera pa att fa i gang ovan namnda delar.

Vara fokusomraden...

e Marknadsfoéring.

e Utveckla samarbete med Prolympia och REAL gymnasiet

e Utveckla daglig verksamhet for manniskor med funktionsvariation
e Ledarskapsutbildning

e Utveckla kursutbudet for vuxna

e Utveckla och férbattra vara ridkurser

e GOra travskolans stall mer levande for barn och ungdomar

Aktiviteter...
Marknadsféring

e Ha ett tajtare samarbete med marknadsavdelningen med I6pande méten kring marknadsforing
och event. Fortsatta marknadsfora oss pa vara sociala medier och képa reklam infor kursstarter.
Vara med pa event som kommunen arrangerar i den man det gar.

Utveckla samarbetet med Prolympia och REAL gymnasiet

o Utveckla samarbete med Prolympia. Vara med pa deras "6ppet hus”. Erbjuda prova pa kurser till
de lagre klasserna. Promota Prolympia i och utanpa stallet med skyltar/information samt pa vara
sociala medier och trav som specialidrott



e Erbjuda "rid och kérkurs 1” pa hosten och var for arskurs 1. Erbjuda idrott och halsa
specialisering och Travkurs for arskurs 2—3 (2 kurser/vecka). Ha specialiseringsdagar en gang per
termin

Utveckla daglig verksamhet fér funktionsnedsatta

e Marknadsfora “rullstolsvagnen” och prova pa tillfallen for manniskor med funktionsvariation till
kommunen och andra assistansbolag. Kontakta kommunen (EDV) for att ge forslag pa daglig
verksamhet i stallet. En betydelsefull sysselsattning

Ledarskapsutbildning

e Erbjuda vara befintliga ledare vidareutbildning (TLA I-1ll och TLU)
¢ Halla internutbildning for vara ledare samt kéra en ledarassistentutbildning lokalt

Utveckla kursutbudet for vuxna

o Halla brukskorningskurser. Prova pa Monté pa storhast. Alternativ traning
e Tomkérning. Inridningskurser. Andelshast pa travskolan

Utveckla och forbattra vara ridkurser

e Anstilla en ridlarare pa timmar.
e Ridain alla vara travskolehdstar/ponnyer. Investera i anpassade sadlar

Gora travskolans stall mer levande fér barn och ungdomar

* Oppet stall pa helger for vara elever och Fritids pa eftermiddagen

2. Hallbarhetsarbete pa Svensk Travsport

Svensk Travsport har paborjat ett hallbarhetsarbete fér den svenska travsporten. Grunden lades
2021 med en hallbarhetsstrategi. | den ligger ocksa en prioriteringsordning som tydliggér vilka
fokusomraden som travsporten behéver arbeta med géllande hallbarhet.

Nyckeltal som foljs upp i Hallbarhetsredovisningen &r Avfallshantering, Vatten- och
Energiforbrukning samt Drivmedel (CO2e) for egna och hyrda fordon, och HR-data.

| hallbarhetsarbetet ingar dven atgirder kopplade till SABA, som ar det konkreta arbete
som gors framfor allt pa vara travbanor.

Det har ar var overgripande strategi och prioritetspyramid, se figurer nedan



OMSORG MINSKAD EN ATTRAKTIV
AV MANNISKOR MILJOPAVERKAN SPORT MED HOG
OCH HASTAR | VAR VERKSAMHET SAKERHET FOR ALLA

+ En saker och hdlsosam « Aktivt arbete for miljo * Ansvarsfull sport
arbetsplats och klimat + God etik och sportmannaskap
+ Ledande hastvalfard * Ansvarsfull resurs- och
+ Hallbar kultur vattenanvandning och
* Valmdende aktiva och publik minska avfal
« Relevant samhdlisnytta « Starkt biologisk mangfald
+ Hallbara leverantérsied « Halbara taviingsdagar
+ Hallbara tavlingsdagar « Hallbara leverantdrsied

GRUNDLAGGANDE BAS
+ Ansvarsfull sport + Ledanda Hastvafard « Exonomisk Hallbarhet

Vision: Svensk Travsports vision underbyggs av delarna i hallbarhetsstrategin. Hastvalfard ar ett
resultat av kunniga aktiva, en hidlsosam omgivning och hog sakerhet i olika miljéer som i stall och pa
tavlingar.

Omsorg av manniskor och hdstar: Bade anstéllda, tdvlanden, publik och spelare har schyssta villkor,
mar bra och behandlas med respekt. Omsorg om hasten.

Minskad miljopaverkan i var verksamhet: Sporten har en begransad resursanvandning och ser till att
utnyttja mojligheter som ytor och transporter pa ett ansvarsfullt sdtt som bidrar till att minska

miljoférstoring.

En attraktiv sport med hog sakerhet for alla: Sporten utvecklas och genomsyras av hog etik som
varken riskerar skador pa samhalle eller miljo.

Grundldggande bas: En ansvarsfull verksamhet som ar lagenlig och ekonomiskt hallbar.

Svensk Travsports prioritetspyramid - Prioriterad omrdden i fokus

Ledande hastvalfard

Saker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar

Ansvarsfull sport

Aktivt milj6- och klimatarbete




3. Hallbarhetsarbete

3.1 Hallbarhetsinitiativinom vara fem prioriterade nyckelomraden

3.1.1 Ledande Hastvalfard
Vi genomfdr SABA kontroller i vara stallar och utemiljéer tvd gadnger per ar for att forebygga sa att inga
hastar ska behéva komma till skada vid traning eller tavling. | arbetet ingar att dven jobba med
forbattringar for en sdkrare stallbacke. Vijobbar ocksa kontinuerligt med att forbattra stallar och hagar
for de aktiva som hyr stall pa inne pa vart omrade.

3.1.2 Saker arbetsplats
Vi genomfor egenkontroller pa var arbetsplats tva ganger per ar, juni och nov. for att forebygga sa att
inga manniskor eller besokare/gaster ska behova komma till skada. | egenkontrollen ingar 6versyn
arbetsmiljo, miljo, djurskydd och férebyggande brandtillsyn.
Vi har skyddskommittémaote tva ganger per ar dar samtliga tillsyner/kontroller féljs upp, dokumenteras
och avvikelser noteras for atgardas.

3.1.3 Hallbara tavlingsdagar
Vi foljer kraven enligt Svensk Travsports tavlingsreglemente. Lokalt jobbar vi aktivt med att forbattra
var stallbacke genom renoveringar av vara stallar och byggnader for hastar och aktiva.

3.1.4 Ansvarsfull sport
Vifoljer kraven enligt Svensk Travsports tavlingsreglemente samt den GDPR policy och uppférande kod
”code of conduct” som vi tillsammans beslutat. Vi jobbar ocksa aktivt med allas lika varde genom att
alla som kommer till vara tavlingar skall kdnna sig valkommen, sedd och positivt bemott. Detta skall
alla tillsammans jobbar for, styrelsen, anstallda, funktionarer, vardar och vakter.

3.1.5 Aktivt Milj6- och klimatarbete

Vi jobbar kontinuerligt med forbattringar som ska minska var energiférbrukning. Vi kommer att jobba
vidare med vart energibesparingsprogram. Totalt har vi hitintills sparat ca 300,000 kWh/ar vid fullt
nyttjande. Under 2023 kommer vi att ta fram underlag for en omstallning till solenergi 2024.

Vidare arbetet vi med forbattringar av vara stallmiljéer genom att byte av ventilation och installation
av LED-belysning.
Vi har ocksa sedan 2021 100 % atervinning av hdstgodsel som idag blir Biobransle.

Malet &r att forbattra var maskinpark. Senast 2030 sa skall samtliga traktorer, lastbilar och
lastmaskiner vara miljéfordon med Euro 6 standard. Idag har vi tva nya traktorer som uppfyller malet.



4. Investeringar

4.1.1 Investering
Ny startbil 1,200 tSEK. Hastagarelounger for vara A-tranare 500 tSEK. Ny beg. lastmaskin 500 tSEK.
Ev. ny vinnarcirkel 200 tSEK.

4.1.2 Finansiering

| ar kommer vi att behova ta ett kortfristigt 1an for investeringar 6éver 1,000 tSEK. | 6vrigt sa kommer
vi att kunna finansiera med eget kapital.

|"

4.2 Matetal och utvardering "Nyckelta

Rekrytering 2023

SEK  antal Mal-23

Debut. ater. licensinnehavare, stor hast 5000 10 50 000
Debut. ponny- kusk eller ryttare, 8-15 ar 7000 9 63 000
Startande ungdomar >25 ar, stor hast (5 starter) 12000 9 108 000
Startande ponnykuskar 8-15 ar (3 starter) 9000 21 189 000
Travskolans utbildning "Narvaropeng" 500 000
910 000

Malsattningar Gavletravet 2023
Hastagareaktiviteter 5
Foljare Sociala Medier (idag 3,300) 6 000
Publik "STL dagar" 5 000
Tickster "Képta och Fribiljetter" 2 000
Varumarket, aktivieter 5
Utbildning " elever i travskolan" 120

4.3 Utblick 2030

Var langsiktiga plan som ska ta sin borjan under aret bygger energiomstallningen for att klara framtida
krav pa ytterligare minskad energianvdandning. Delar av den omstallningen som solceller kommer
langsiktigt att finansiera sig sjalv.

Andra dela i projektet ar att modernisera byggnader sa att de blir minder energikravande, som ex.
battre isolering, nya fonster och dorrar. Byte av ventilationsanldaggningar i de delar som dnnu inte ar
atgardat som publikhall, stallrestaurangen och kallaren.



